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Abstract    :  

     The objective of this field study was to investigate the relationship between the school 

environment and the educational return of the educational institution from the point of view of 

teachers and managers. The study sample consisted of 238 teachers and directors, to whom a two-

part questionnaire was applied: (management of the school environment and educational returns) 

The following conclusions were reached: 

The level of management of the school environment in primary schools from the point of view of 

principals and teachers has been moderate. 

The level of school earnings in the school environment is moderate. 

The value of the relationship between the two variables: the management of the school environment 

and the educational dividend has reached the field of study (0.35). 
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 : ملخصال

  من   التعليمية   للمؤسسة  التربوي  لعائد وا  المدرسي  المحيط  بين   العلاقة  عن  البحث   في    الميدانية  الدراسة  هذه    هدفت      

:    جزئين  من  مكونة  ستبانةإ  عليهم  ،طبقت   ومديرا  أستاذا338 من   الدراسة  عينة  ،وتكونت   والمديرين  الأساتذة  نظر  وجهة

 : التالية النتائج إلى التوصل تمو  ،( التربوي العائد ،و  المدرسي المحيط تدبير)

 . متوسطة بدرجة  جاءت  والأساتذة المديرين  نظر  وجهة  من  الابتدائية المدارس في المدرسي المحيط تدبير مستوى  -1 

 .متوسطة بدرجة جاءت  الدراسة مجال المدرسي المحيط  ظل في  سيالمدر العائد  مستوى -2

  عن   تعبر  فهي(  0,35)  الدراسة  مجال  التربوي  العائد و  المدرسي  المحيط  تدبير:  يمتغير    بين  لعلاقةا  قيمة  وصلت -3 

 . المتغيرين بين  إحصائيا دالة معتبرة  طردية ارتباطيه علاقة

 . التربوي التدبير –التربوي  لعائد ا  – المدرسي المحيط  : المفتاحية الكلمات
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 :مقدمة

 :الإشكالية-1

 إلدددى النظدددري ألاستشدددرافي المخطدددط يتدددرجم الدددذي والتطبيقدددي التنفيدددذي الإجدددراء ذلددد   التربدددوي التددددبير إن   
 التخطدديط عليهددا أنبنددى التددي الأهدددا  لمجمددل المحدد   الددواقعي التنزيددل بددذل  ونعنددي ميدانيددة، عمليددة ممارسددة

 تحددتكم لا الاخيددرة هددذه كانددت  إذا المدرسددة فددي التربددوي العائددد  عددن الحددديث  يصددع   ،وهنددا تددهتجليا مختلدد  فددي
 المرتبطددة سددلوكية مددن : الاجتماعيددة أبعدداده خصوصددا المختلفددة بأبعدداده البيددداجوجي التسدديير هددذا آليددات  علددى

 علددى الأبعدداد  هددذه غافددلت يمكددن لا وبالتددالي، المدرسددي التدددبير بمحدديط المرتبطددة وبيئيددة التدبيريددة القيددادة بفريدد 
 فددي المسدداهمة أنهددا نحسدد   تدديال وهددي الإجرائيددة، ومقتضددياته يالتربددو التدددبير مسددتلزمات  مددن أنهددا اعتبددار
 .المتميز التربوي العائد  تحقي 

 عددن ،فضددلا بهددا الأفددوا  وعدددد  وسددعتها المدرسددة موقدد  يشددمل البيددداجوجي التدددبير محدديطف أخددرى جهددة ومددن
 داخددل وخصائصددهم الأفددراد  فيتضددمن التشدداركية التدبيريددة القيددادة أمددا المدرسددة، ههددذ  بإمكانيددات  يتعلدد  مددا كددل

 .ووصاية وأولياء وتلاميذ  وأساتذة مدير من المدرسي التنظيم

 التحصدديل وعلددى نتائجهددا علددى يددؤ ر التربويددة للمؤسسددة البيددداجوجي التسدديير فريدد  أن الدراسددات  بينددت  لقددد  
 تشدددكيل فدددي دور المسدددير للطددداقم أن( 2004)  الطةةةاهر ابراهيمةةةي  دراسةةةة أظهدددرت  فقدددد  ، للمتعلمدددين الدراسدددي

 الإداري الفريدد  أن مددن واعتبددارا رسددميا، بدده المنوطددة المهددا  خددلال مددن وهددذا التلاميددذ، لدددى المواطنددة مددردود 
 للتدداري  التعليمددي والمضددمون المدرسددي الوسددط أن كمددا.التربويددة بالمؤسسددة الاجتماعيددة السددلطة يمثددل المسددير

 المواطنددة أن المبحددو ين التلاميددذ  لاسددتجابات  التحليليددة المعالجددة مددن تبددين ومددا المواطنددة، روح لددورةب فددي يسددهم
 القوميددة والشخصددية والثقافددة المجتمدد  إلددى بالانتمدداء شددعور مدداهي بقدددر الحكوميددة للسياسددة ولاء ليسددت  عندددهم

 .والأرض 

 القيددادة بددين ارتباطيدده علاقددة جددود و وبينددت  المنحددى هددذا فددي سددارت  (2015) حوريددة الشددري  علددي دراسددة ولعددل

 وتحقيدد  القياديددة والسددمات  الأسدد  عددن ،فضددلا الثانويددة المرحلددة تلاميددذ  لدددى دراسددية نتددائج وتحقيدد  التحصدديلية
 .الثانوية المرحلة تلاميذ  لدى دراسية نتائج

 يالدراسددد التحصددديل وعلدددى نتائجهدددا علدددى يدددؤ ر التربويدددة للمؤسسدددة محددديط تددددبير أن الدراسدددات  بيندددت  لقدددد و
 ومددن الاتجدداه هددذا فددي سددارت  دراسددات  عدددة المدرسددية الادارة كتابدده فددي حمدددي جميددل ذكددر ،فقددد  للمتعلمددين

 وعددد  فعاليددة بشددان والمددراقبين والمددديرين الآبدداء آراء: بعنددوان الموسددومة( Highett) هاجيددت  دراسددة:  أهمهددا

 فعاليددة تحقيدد  وعوائدد  لازمددة،ال المقددايي  وفدد  المدرسددة تكددون لا عندددما الآبدداء وتدددخلات  المدرسددة فعاليددة
 عوائدد  مددن الجمدداعي العمددل وقلددة الجانبيددة والآ ددار التمويددل قلددة ان: الدراسددة نتددائج مددن وكددان والمدرسددة، المدددير

 وعلدددى المدددديرين مسددداندة فدددي فشدددلوا المدددراقبين ان والمدددديرون المراقبدددون وأشدددار المدرسدددة، فعاليدددة تحقيددد 
 الامددور أوليدداء وإن المدرسددة، فعاليددة علددى سددلبية آ ددارا لددذل  وان يددةالمهن البددرامج بتطددوير يتعلدد  فيمددا  الأخدد  

 عندددما ممكنددا يكددون الناجحددة الحلددول إلددى التوصددل وأن حلهددا، يسددتطيعوا لددم مددا، لمشددكلة المدرسددة زاروا الددذين
 هددذا فددي الدراسددات  مددن الكثيددر وسددارت . المشددكلة ومتابعددة الحددل اسددتراتيجيات  مختلدد  فددي ،ويندداق  المدددير يهددتم

 التحصدديل علاقددة تفسددير ضددوئها علددى حدداول الددذي" Yamma Moto" ""موتددو يامددا"دراسددة:أهمهددا مددن نحددىالم

 وتلميدددذة تلميدددذ  827 مدددن تتكدددون عيندددة باختبدددار الباحدددث  قدددا  إذ "  والاقتصدددادي الاجتمددداعي بالجانددد   الدراسدددي

. الأمريكيددة حدددةالمت بالولايددات " أوهددايو" بولايددة صددناعية مدينددة فددي عامددة مدددارس عشددر فددي عشددوائية بطريقددة

 إلددى ينتمددون للددذين ويضددمن يتددي  للأسددرة الاقتصددادي الاجتمدداعي المسددتوى ارتفددا  أن إلددى  الدراسددة وتوصددلت 
  .الإبدا  على ويساعدهم الدراسي للنجاح أكبر فرصا المستوى هذا
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 الددذين ولئدد أ مددن وخاصددة الإداريددة والهيئددة التدددري  هيئددة قبددل مددن إليدده ينظددر مددازال البيددداجوجي التدددبير ويبقددى
 الكددل جعددل ممددا عملهددم، صددميم مددن جددزءا ولددي  إضددافي، عمددل أندده علددى أذهددانهم فددي بعددد  مفهومدده يتضدد  لددم

 المدرسددي العائددد  علددى سددلبا ذلدد  أ ددر  ددم ومددن الملمددوس، والقصددور التراخددي عندده تسددب   ممددا جديتدده بعددد  يشددعر
 . والمدرسة للتلميذ 

 التسدديير مددن الأخددرى النشدداطات  يتقددد  أن الأجدددر مددن  درسدديالم المحدديط وتسدديير التدبيريددة بالقيددادة فالاهتمددا 
 الوسددط فددي والرعايددة والاعتمدداد  بالاهتمددا  الددزمن فددي السدداب  يكددون أن وجدد  و المدرسددة، فددي والمددالي الإداري
 فددي الجاندد   هددذا يعدداني الددذي الوقددت  ،فددي التربددويين والفدداعلين المددديرين قبددل مددن التعليميددة بمؤسسدداتنا التربددوي
 .والتهمي  القصور لتعليميةا مؤسساتنا

 المحدديط تسددييرو التدبيريددة للقيددادة الفعلددي الواقدد  عددن بالبحددث  الجاندد   هددذا فددي ستسددير الدراسددة فهددذه   ددم ومددن
 مجددال الابتدددائي المدرسددة فددي التربددوي بالعائددد  علاقددة لهددا أن نحسدد   والتددي الابتدائيددة بالمدرسددة المدرسددي

  .الدراسة

 :التالية التساؤلات  راسةالد  هذه تطرح سب  مما وانطلاقا

 وجهددة مددن باتنددة بمدينددة الابتدائيددة المدددارس فددي التربددوي والعائددد  المدرسددي المحدديط تدددبير مددن كددل مسددتوى مددا -

 والمدرسين؟ المديرين نظر

 ؟ والأساتذة المديرون يتصورها كما الابتدائية للمدرسة التربوي بالعائد  المحيط تدبير علاقة ما -

 لها يكون قد  والتي البيداجوجي التسيير أبعاد  متغيرات  في تبحث   كونها  في   هذه  الدراسة  أهمية  مثلتت  :الدراسة  أهمية-2

 مختلد  فدي وخيمدة نتدائج مدن ذلد  علدى  يترتد    ومدا  الجزائريدة،  للمدرسدة  التربدوي  المدردود   مستوى  بتدني  علاقة
 عمدل اسدتراتيجيات  وضد  مدن  ائيدةالابتد   المددارس  وخاصة  التعليمية  المؤسسات   في  المسؤولين  يمكن  مما  الأصعدة،
 الإنجازيدة التسييرية الثقافة وجرس العمل، فري  طري  عن التشاركي التدبير بدعم البيداجوجي التسيير واق   لتحسين
 . الأحسن التربوي ومردودها المدرسة انتاجية في الاجتماعي المحيط استثمار عن ،فضلا بالمدرسة الفعالة

         الدراسدة هدذه أهددا  تحديدد  يمكدن و تحقيقهدا، إلدى جاهدا يسعى مسطرة أهدا  علمي ث بح لكل : الدراسة  أهداف-3  

 الدراسة، مجال الابتدائية للمدرسة التربوي والمردود  البيداجوجي التسيير فري  بعد  بين العلاقة طبيعة عن الكش   في
 : خلال من وهذا

 .الدراسة مجال الابتدائية المدرسة انتاجية في البيداجوجي التسيير فري  دور على التعر -

 بدداختلا  المختلفددة الدراسددة محدداور إزاء الدراسددة عينددة أفددراد  رؤيددة فددي اخددتلا  هنددا  كددان إذا مددا معرفددة-

 . الديموجرافية خصائصهم

 والميددداني النظددري الجاندد   علددى بالاعتمدداد  الفرضدديات  اختبددار الددى تتجدده فالدراسددة ، الأهدددا  هددذه عددن فضددلا 
 .ينالباحث تخص   مجال السوسيوتربوي بالمنظور الظاهرة ذهه وص   م ومن

 هددذه فددي تحديدددها المنهجيددة الضددرورة منددا تتطلدد   التددي المفدداهيم أهددم مددن  لعددل :للدراسةةة الإجرائيةةة التعةةاري -4

 : يلي ما الدراسة

 موقد   يشدمل  فهدو  يدة،الابتدائ  للمدرسدة  الخدارجي  والوسط  والمادية  الاجتماعية  البيئة  أي  :الابتدائية  المدرسة  محيط-أ

 مدا كدل عدن فضدلا المسجلين، التلاميذ  لأعداد  كفايتها حس   المعتمد  ونظامها التربوية  الأفوا   وعدد   وسعتها  المدرسة
 .والتلاميذ  والمعلمين بالمدير الخاصة والتعليمية المادية الأمور من المدرسة بإمكانيات  يتعل 
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 للتشدري  طبقدا  التربويدة  المرجعيدة  القوانين  من  مجموعة  تحكمه  ذيال  التربوي  الوسط  ذل   هي  :التربوية  الجماعة  -ب

 التلاميدذ  مدن المدرسدي الوسدط هدذا ،ويتشدكل التربوية للمؤسسة الداخلي القانون وض  يمكننا خلاله  ومن  به  المعمول
 مسدتوى  لىع  التربوية  والمصال   التفتي   هيئة  وأعضاء  التعليمية  التربوية  المؤسسات   ومديري  والمدرسين  وأوليائهم

 :مايلي حول دورها ويتمثل. الولاية

 .لها المرسومة المها  إنجاز من المدرسة تتمكن حتى للعمل الملائم الجو توفير-

 .أطرافها بمختل  التربوية الأسرة اعضاء بين العلاقات  وضبط المدرسة داخل الجماعية الحياة تنظيم-

 .والحوار التشاور مبدأ وتكري  العير واحترا  التعاون حرو وإشاعة والانضباط النظا  بقواعد  الجمي  التزا -

 .ومحيطها المدرسة بين العلاقة ضبط-

 المدددير مددن كددل فيهددا يسدداهم التددي العمليددة التنظيميددة والإجددراءات  التدددخلات  محصددلة هددو:يالتربةةو التةةدبير -ج

 المؤسسدددة فدددي لتربويدددةا والجماعدددة  المؤسسدددة مددد  المتعددداملين ،أي والشدددركاء والأوليددداء التعليميدددة والأسدددرة
 .المدرسي النجاح تحقي  أجل من المدرسية؛

 الشدددركاء مدددن المدرسدددة تقريددد   منهدددا ،والغايدددة العلاقدددات  وتنظددديم لتسددديير نمدددط هدددي :التشةةةار ي التةةةدبير -د

 فددي الشددعا  بمثابددة أصددبحت  إذ  التعلدديم، نوعيددة وتحسددين محيطهددا فددي المدرسددة إدمددا  وتشددجي  الخددارجين،
 للمهددا  الدددقي  ،التحديددد  وملمددوس حقيقددي تشدداركي تدددبير كددل ويسددتلز  المدرسددة، لتطددوير ةالجديددد  الاسددتراتيجية

 .شري  بكل المنوط الدور وشكل وطبيعة

 والسددلبي الإيجددابي والكيفددي الكمددي العائددد  مددن الابتدائيددة المدرسددة انتاجيددة محصددلة هددو  : التربةةوي العائةةد-ه

 .الابتدائي التعليم مرحلة نهاية متعلمي لنتائج

 مددن الابتدائيددة المدرسددة يعتبددر مددن فهنددا  الابتدائيددة المدرسددة حددول التعدداري  تعددددت :الابتدائيةةة المدرسةةة-و

 رفعددت،)والددتعلم، والإبدددا  للحيدداة مكانددا تعددد  كمددا المجتمدد  فددي أوجدددت  التددي الاجتماعيددة المؤسسددات  أهددم

 جديدددة مرحلددة وتبدددأ الأسددرة بعددد  فددرد ال لهددا ينتقددل التددي الثانيددة الثقافيددة المؤسسددة  يعتبرهددا مددن وهنددا  (104:1984

 كامددل،). المجتمدد  فددي صددالحا عضددوا يكددون لأن وإعددداده الفددرد  تربيددة فددي الأسددرة مدد  المدرسددة فيهددا تشددتر 

 التربيددة مهمددة الدولددة لهددا أوكلددت  التددي المؤسسددة هددي: الابتدائيددة المدرسددة أن القددول يمكددن  ددم ومددن (22:2002

 بهددا التمدددرس نهايددة يتددو  ؛حيددث  تعليميددة أطددوار  لا ددة وتتضددمن  القاعدددي المسددتوى فددي للتلاميددذ  والتعلدديم
 .والرياضيات  والفرنسية العربية الثلا ة الاساسية اللغات  في الابتدائي التعليم مرحلة نهاية امتحان

 : الابتدائي التعليم أستاذ-ز

 كلمددة مددن مشددت  لغددة المعلددم فكلمددة اللغويددة، الناحيددة مددن الابتدددائي التعلدديم معلددم أو مدددرسال لتعريدد  اتجهنددا واذا
 المعلددم أن" تركددي رابدد "  فيددرى،(101:1991 هاديددة، بددن) علمددا أو معرفددة اكتسدد   أو لقددن أي تعليمددا، يعلددم، ، علددم:

 الصددال  المددواطن تكددوين عمليددة فددي الأساسددي العامددل فهددو التعلدديم فددي منشددود  إصددلاح كددل فددي الزاويددة حجددر هددو
 نعدديم" و" الرشدددان الله عبددد " مددن كددل يعرفدده و،.(377:1990 تركددي،) "ينيدداد  و ووطنيددا أخلاقيددا، و  قافيددا و تربويددا،

 كمددا، (291:1994 الرشدددان،) ".التربويددة أجراضدده  لتحقيدد  المجتمدد  وظفدده الددذي الخبيددر"  أندده علددى" جعنينددي

 و التلاميددذ، إرشدداد  و ونصدد  ، التعلدديم بعمليددة يقددو  الددذي الإنسددان:" أندده علددى" ناصددر إبددراهيم"  بدددوره يعرفدده

 (128:1998 ،ابراهيم)".معينة تعليمية مواق  في يضعهم بأن ذل  و الخبرات، اكتساب  على مساعدتهم
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 وتعلدديم تربيددة مهمددة لدده أوكلددت  الددذي الموظدد  هبأندد:الابتدددائي التعلدديم أسددتاذ  تعريدد  يمكددن سددب  مددا علددى بندداء

 بعدددها لينتقددل سددنوات، 5 وتدددو  التحضدديري، بعددد  بالمدرسددة الطفددل فيهددا يلتحدد  التددي المرحلددة فددي التلاميددذ 

 .المتوسطة المرحلة إلى التلميذ 

 الشددخ  : بأندده المدددير يعددر  مددن فهنددا  ،(مدددير)  لكلمددة محدددد  تعريدد   مددة لددي   :الابتدائيةةة المدرسةةة مةةدير-ك

                   الصددلاحية كددل ،وللمدددير قبلدده مددن مفوضددا أو  المشددرو  صدداح   يكددون قددد  و مددا، مشددرو  إدارة يتددولى الددذي
 و العمددل يددنظم وهددو محددددة أهدددا  لتحقيدد  فعالددة إجددراءات  إلددى الخطددط و السياسددات  لترجمددة المسددؤولية و

 (285:1994 بدوي،) .المرؤوسين بواسطة تنفيذه يتم حتى يوجهه

 القددانون المتضددمن 2008 جددانفي 23 فددي المددؤر  04-08: رقددم القددانون مددن 23 للمددادة وطبقددا القانونيددة الناحيددة ومددن

 فدددي المدددؤر  315-08: رقدددم التنفيدددذي المرسدددو  مدددن 159و 156: المدددادتين ،وكدددذل  الوطنيدددة ربيدددةللت التدددوجيهي

 بالتربيدددة الخاصدددة للأسدددلا  المنتمدددين بدددالموظفين الخدددا   الأساسدددي القدددانون المتضدددمن 2008 اكتدددوبر11

 بالتددأطير كلدد ي فهددو للدولددة موظفددا باعتبدداره والتعلدديم التربيددة مؤسسددة فددي المدددير بددان :والمددتمم المعدددل الوطنيددة

 ميزانيددددة بصددددر  آمددددرا ويكددددون التربددددوي، بالتنشدددديط ويكلدددد  الإداري، بالتسدددديير ،ويكلدددد  البيددددداجوجي
 الأداء مسددؤولية ويتحمددل المؤسسددة، فددي العدداملين والأعددوان المددوظفين جميدد  علددى سددلطته ويمددارس المؤسسددة،
 الأشددخا   وسددلامة امددنو النظددا  حفدد  علددى مسددؤول فهددو بإدارتهددا، كلدد  التددي المؤسسددة لمهددا  المنددتظم

 فهددو ذلدد  عددن فضددلا المؤسسددة، سددير حسددن لضددمان الضددرورية التدددابير لاتخدداذ  مؤهددل فهددو فيهددا، والممتلكددات 
 ،خلفدددوهم) والنهدددار الليدددل فدددي العمدددل اوقدددات  خدددار  الضدددرورة حالدددة فدددي المؤسسدددة علدددى بالحضدددور ملدددز 

20:2015) 

 ؛لتأطيرهددا الابتدددائيات  فددي الموظدد  الشددخ   هبأندد إجرائيةةا الابتدائيةةة المدرسةةة مةةدير تعريةة  يمكددن   ددم ومددن
 بهددا التمدددرس حسددن علددى ويسددهر القددانون بمقتضددى ،ويعمددل تربويددا وتنشدديطها إداريددا وتسددييرها بيددداجوجيا،

  .بها والأخير الاول المسؤول باعتباره

 بدالجزائر باتندة بمديندة الابتدائيدة المددارس مدديري مدن عيندة  علدى  الحاليدة  الدراسدة  اقتصرت    :  الدراسة  محددات  -( 5

 الأداة  لفقدرات   الدراسدة  عيندة  أفراد   استجابة  ،وصدق  و باتها  المستخدمة  الأداة  صدق  بدرجة  الدراسة  هذه  نتائج  ،وتتحدد 
 . فقط له المما لة المجتمعات  وعلى له الإحصائي للتعميم صالحة الدراسة هذه نتائج تكون ،وبذل 

       :التربوي والعائد  المدرسي المحيط حول النظري ارللإط عرضا الجزء هذا يتناول:النظري الإطار-( 6

 نجدد : الاجتماعية الجوان   ومن للمؤسسة والمادية الاجتماعية البيئة جوان   مختل   يتضمن:    المدرسي  محيطال  بعد  -1

 ىالمبند  وعمدر  المدرسدة  حجدم  نجدد   للمدرسة  المادية  الجوان    ومن...  والعائلات   الاسر  ومختل   الحي  ورفاق  الجيران

 . المدرسة في المتوفرة والإمكانات  المدرسة ومراف 

 هدذه نجداح يمكدن ،ولا  بالمدرسدة  ويتدأ ر  يدؤ ر  فهدو  وأدائها،  وتنظيمها  تسييرها  في  بالمدرسة  يرتبط  المدرسة  فمحيط 
 .البيئة هذه م  العلاقات  من متين جسر ربط دون أهدافها تحقي  في الأخيرة

 : (  .24: 2007 ، عليلوش) يضم المدرسة يطمح أن ونجد : المدرسي محيطال أقسام-2

 التجم   أن علميا الثابت  من أصب  حيث  تاريخية،  زمانية، جغرافية،  مكانية،  طبيعة  من  يكون  أن  ويمكن :العام المحيط-أ

 . واتجاهاته وإنجازاته تطوراته على بالضرورة يؤ ر للفرد  السكاني

: المختلفدة  بأشدكاله  الوسدط  هدذا  عدن  الحدديث   ويمكدن  المتعلم،  فيه  يتموق   الذي  المباشر  الفضاء  إنه:  الخاص  المحيط-ب

 .والفيزيقي المادي الوسط المدرسة، الأسرة
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 : المدرسي محيطال موارد -3

 :(  .31: 2007 ، عليلوش:  ) يأتي ما المدرسة تسيير بمحيط المرتبطة الموارد  أهم وتتمثل

 تددري  وهيئدة تلاميذ  من: المدرسية والبيئة المحيط في جود المو العناصر كل تشمل وهي: وبشرية اجتماعية  موارد-أ

 .التربية في الفاعلين مختل  عن ،فضلا تعليمية وإدارة

 والبددرامج المددوارد  لتعبئددة خدماتيددة قددوة مددن تمثلدده بمددا المدرسددة عصدد   وهددي :وتكنولوجيةةة اقتصةةادية مةةوارد-ب

 مدن  المال  ويعتبر  للمدرسة،  والبشرية  والتكنولوجية  ةالفيزيقي  والإمكانيات   التجهيزات   وتدبير  وتمويلها  والمشروعات 
 . التعليمية المصادر في اهمية العناصر اكثر

 العامة  والخطط  وتنفيذها  عليها،  المتف   السياسات   ورسم  وجدارته  التعليم  تنظيم  في  وتتمثل  :وسياسية  إدارية  موارد-ج

 .المتنوعة الأنظمة بين والتنسي  عليها ،والإشرا  للتنظيم

 عليهدا والإشدرا  للتعلديم، العامدة والخطدط  التعلديم  جهدود   كدل  عليهدا  تتحدر   التي  الأفاق  تمثل  وهي  :زمنية  واردم-د

 . المتنوعة الانظمة بين ،والتنسي 

 ومدن.  فيده  توجدد   الذي  بالمجتم   العضوي  بارتباطها  رهين  خاصة  الابتدائية  والمدرسة  عامة  المدرسة  تسيير  فنجاح     

 الدذين هدم شدركائه مد  المدرسدة ومددير ومجتمعهدا، ببيئتهدا  صدلتها  تو يد   المدرسدي  لتسدييرا  واجبات   من  صار  هذا
 خدلال  مدن  محيطهدا  على  مفتوحة  منظومة  مدرستهم  ،لجعل  مجتمعهم  منهم  يتوقعه  ما  لتحقي   سليما  تخطيطا  يخططون
 الجمعيات   م   العلاقات   وربط  المختلفة،  بأوجهه  المدرسي  التسيير  محيط  إ راء  في  المجتم   مؤسسات   مختل   استغلال
 هدذه بأهميدة المجتم  وتوعية وتحسين ذل  في الأولياء ومشاركة والتظاهرات   المسابقات   وتنظيم  والرياضية،  الثقافية
 . للمدرسة التربوي للمردود  وإ راء المتبادلة العلاقة

 : المدرسي محيطال في المطلوبة الممارسات -4

 المدرسة محيط في تتوفر ان يج   التي الممارسات  من مجموعة الخطي   ورداح الخطي   محمد  يقترح  الشأن  هذا  وفي
 :( 108: 2015 ، الشري  علي)  على بالقدرة المجال هذا في

 .معها المدرسة علاقة لتو ي  المختلفة المجتم  مؤسسات  على التأ ير -

 .المحلية والبيئة الاجتماعي المحيط لخدمة برامج تنظيم -

 .دورهم وتفعيل الأمور أولياء م  الاجتماعات  إدارة -

 .المحلي المجتم  مشاركة تتضمن متنوعة برامج تنظيم -

 . دورهم وتفعيل الأمور أولياء م  الاجتماعات  إدارة-

 . المحلي المجتم  مشاركة تتضمن متنوعة برامج تنظيم -

 .نهام الإفادة وإمكانية واهتماماتها وحاجاتها المحلية البيئة إمكانيات  على التعر  -

 .المحلي المجتم  مؤسسات  وأنشطة فعاليات  جمي  في المشاركة-

 .المجتم  في المختلفة المؤسسات  ورؤساء الامور اولياء م  ودية علاقات  بناء -

 .التربوي التطوير مجال  تشكيل -

 .  المحلي المجتم  لتطوير مركز المدرسة جعل -

 .الداخلي والمحيط الخارجي المحيط في المدرسة تسيير محيط يتحدد  :المدرسي محيط أنواع -5

 :الخارجي المحيط  -5-1

 .وسياسية واقتصادية وتكنولوجية علمية مختلفة جوان   من فيها ويؤ ر يضمها خارجي محيط ضمن المدرسة تعمل

 . فر   من المحيط يتيحه ما باقتنا   التربوية الجماعة جهود  خلال من الخارجي محيطها في المدرسة تؤ ر كما
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 :وهما حدودها خار  تق  والذي الخارجي المحيط من نوعان لها الابتدائية التعليمية للمؤسسة لنسبةوبا

 القريبدة البيئدة عناصدر علدى المدرسدة علدى تؤ ر التي المجتمعة والعوامل  القوى  تل   وهي:  البعيد   الخارجي  المحيط-أ

 .واضحا يكون لا قد  وعيها ولكن مباشرة، بطريقة

 المجتمد  ،مؤسسدات  الأمدور وأوليداء والجمهدور كدالعملاء، البشدرية القدوى  تلد   وهي:  القري    الخارجي  المحيط-ب 

 .المدني

 :الداخلي المحيط  5-2 

 فيده  تنشدأ  والدذي  الاجتمداعي،  بنائده  فدي  سدواء   المحديط  داخل  يق   ما  كل  يشمل  وهو  داخلي  محيط  كذل   للمدرسة  كما  
 أو المخدابر فدي او  الدراسدة  قاعدات   او  الفصدل  داخدل  سدواء  مختلفدةال  المدرسدية  الأنشدطة  داخل  والتفاعلات   العلاقات 

  المدرسة ملع   أو المدرجات 
 بدأداء  خلالهدا  مدن  ويقومدون  مختلفدة  بطدرق  التلاميدذ   فيده  يدرتبط  اجتمداعي  كنظا   المدرسي  المحيط  داخل  تتم  أنها  أي

 .تربوية خبرات  من عنه ينتج وما المدرسي للأداء المحددة المعايير وف  والمسؤوليات  الواجبات 

 له   يكون  والتي البع    بعضهم  التلاميذ   وبين  والإدارة،  التلاميذ   وبين  والأستاذ،  التلميذ   بين  التفاعل  عملية خلال  من  تنشأ
 وفد   البيدداجوجي  الجاند    فدي  خصوصدا  المدرسدة  شدؤون  تسديير  في  المحيط  اهمية  تظهر  هنا  ومن  أدائه،  على  تأ ير

 .(62: 2003، وطفة) المؤسسة مشرو 

 :.الابتدائية للمدرسة  العائدو  المدرسة محيط  -6

 المتواجددة  المؤسسدات   بعد    وحتدى  النائيدة  والمنداط   الأريدا   في  الوقعة  وخاصة  التعليمية  المؤسسات   بع    إن    
 فدي  اكتظداظ  مدن  عنده  يندتج  ومدا  التعليمية  والوسائل  والتجهيزات   المادية  الهياكل  حيث   من  كبيرة  نقائ    تعاني  بالمدن
 فدي  الجديددة  المقاربدة  تطبيد   مد   وخاصة  التعلمية،  لتعليميةا  للعملية  الحسن  السير  على  يؤ ر  وجيره  هذا  فكل  ا ،الاقس

 وتدوجيههم،  بعتهمامتد  الاسدتاذ   يسدتطي   حتدى  القسدم  فدي  قليدل  عددد   تواجد   تتطل    والتي(  بالكفاءات   المقاربة)  التدري 

 وهدذا تواجهه، قد  مختلفة  وضعيات   حل  من  تمكنه  مستهدفة  ت كفاءا  بناء  من  المتعلم  تمكين  على  تعمل  الإصلاح  فمناهج
 .ذل  على تساعد  وإمكانيات  تعليمية وسائل توافر يتطل  

 المؤسسدات  وبنداء تصدميم عندد  المدرسدة في الارجونوميا  أو  البشرية  الهندسة  الى  التربوية  مؤسساتنا  معظم  تفتقر  كما
 والسوسديولوجية  النفسدية  الخصدائ    مد   لينسدجم  للتلميدذ   راسدةالد   محديط  بتكيي   تعتني  التي  الاخيرة  ،هذه  التعليمية
 .الوقت  في اقتصاد  وأقصى تكلفة ،بأقل الدراسة في الفاعلية لتحقي 

 مدن  خدالي  الهندسدي  وشدكلها  الطبيعدة،  والإضداءة  التهويدة  ذات   الواسعة  النوافذ   من  خالية  المدرسية  المباني  فمعظم      
. للمدرسدة  وتجذبده  بالارتيداح  التلميدذ   تشعر  التي  الفيزيقية  ،والبيئة  الأشجار  من  ليةخا  ،وساحتها  الفنية  الجمالية  النظرة

 ،  الشري   علي)    بكفاءته  والارتفا   مستواه  على  للمحافظة  التعليم  على  الإنفاق  توفير  بضرورة  مكلفة  دولة  كل  أن  رجم

2015  :245)   

 . الملائم والمنا  المحيط على تتوفر لا خيرةالا هذه كانت  إذا للمدرسة التربوي العائد  عن الحديث  يصع   وهنا

 : وإجراءاتها الدراسة منهجية -( 7

 .وأهدافها الدراسة لطبيعة لمناسبته وذل  الوصفي المنهج على الدراسة هذه في الاعتماد  تم :الدراسة منهج-1

 المددارس مدديري بعد   مدن  ومدديرة  مدديرا(  91)  مدن  النهائيدة  صدورتها  فدي  الدراسدة  عينة  تكونت   :الدراسة  عينة-2

 وتبلد  الكلدي، المجمدو  مدن  باتندة بمديندة الابتدائية المدارس أساتذة بع   من  وأستاذة أستاذ ( 247) و             الابتدائية

 .الغرضية العشوائية بالطريقة اختيارها ،تم%( 23.88)،(%96.80) التوالي على نسبتهم

 : قسمين من الدراسة داةأ تكونت :الدراسة أدوات -3

 .المفحوصين عن شخصية معلومات:  الأول القسم- 
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 الابتدائيدة المددارس فدي التربدوي والمدردود  البيدداجوجي للتسديير فري  واق  تقي  استبانة  تطوير  تم  :  الثاني  القسم-

 عبدارات   علدى  الدراسدة  عيندة  أفدراد   لتقدديرات   الحسدابية  بالمتوسدطات   عنده  يعبدر  والذي  باتنة،  بمدينة  الدراسة  مجال
  فقرة( 18) على واشتملت .المستخدمة الاستمارة ت ومجالا

 :هي بعدين على موزعة الفقرات  وهذه

 (.11-1)ب  الأولى فقرته وتبدأ عبارات 10 من يتكون ،المدرسي المحيط تدبير :الأول البعد-

-11) ب  الأولددى فقرتدده وتبدددأ عبددارة 08 مددن يتكددون ،المدرسددي لمحدديط ظددل فددي المدرسددية النتددائج :الثةةاني البعةةد-

18.) 

 : القياس لأداة السيكومترية الخصائص -

 أساتذة من والمحكمين الخبراء من مجموعة على بعرضها انتالباحث  ت قام  الدراسة  أداة  صدق  من  للتأكد   :الأداة  صدق-أ

 التحكديم من الغرض  وكان والتقويم، والقياس النف ، وعلم، التربية علم في المتخصصين من الجزائر في  باتنة  جامعة
 فدتم المحكمين، الأساتذة بملاحظات  الأخذ  تم وقد  ، لذل  قياسها ومدى  لغوياً،  الفقرات   صياجة  مناسبة  درجة  من  حق الت

 .المحكمدين  آراء  مدن  فدأكثر%(  85)  موافقة  نسبة  على  حصلت   التي  وهي  الآخر،  بعضها  وحذ   الفقرات   صياجة  تعديل

 عاليدة بدرجدة والبدديل   درجدات،(  5)جددا  عاليدة  بدرجدة  أعطدي  فقدد   ،خماسدي  سدلم  مدر   وزن  فقرة  لكل  أعطي  حيث 

 .واحدة درجة( 1) جدا منخفضة بدرجة  ،والبديل(2) منخفضة بدرجة والبديل ،( 3)طةمتوس بدرجة والبديل(4)

 معامل  وبل  الثبات   لتصحي    براون  سبيرمان   معادلة  تطبي  تم   ذل   وبعد   ،   النصفية  التجزئة   طريقة   استخدمت :الثبات-ب

 . المقياس  بات   على يدل ما وهذا 0،79: الكلي الثبات 

 .0,83 ددددددب  كرونبا  ألفا الداخلي الاتساق معامل قيمة  وصلت 

 :  التصحيح مفتاح 

 الجددول وفد  التقددير درجدات  تقسديم وتدم  الحسدابية  المتوسدطات   تقديرات   على  للحكم  التالي  المعيار  ىعل  الاعتماد   تم
 :التالي

 . الممارسة مستويات  من مستوى لكل القط  درجة يبين(:   1) رقم جدول

 الممارسة واق   مستوى المتوسط  

 جدا مرتفعة درجة 4.21-5 1

 مرتفعة 3.41-4.20 2

 متوسطة 2.61-3.40 3

 ضعيفة 1.81-2.60 4

 جدا ضعيفة 1-1.80 5

 

ً  البيانددات  ومعالجددة لتحليددل( SPSS) برنددامج اسددتخدا  تددم:الإحصةةائية المعالجةةات     ،( ) حسددابيال طالمتوسدد ،إحصددائيا

 .الأحادي التباين تحليل  ،(ح) المعياري  الانحرا

 : ومناقشتها  النتائج عرض -8

ً  للنتائج عرض  يأتي ما في  :الدراسة هذه تساؤلات  لتسلسل وفقا

  :   نصه والذي  الأول السؤال عن بالإجابة  المتعلقة النتائج -1

 ؟ التعليمية المؤسسة  في المدرسي العائدو المدرسي المحيط تدبير  درجة مستوى   ما -
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 :  المدرسي المحيط تدبير   مستوى  .1.1

  .  المدرسي  المحيط تدبير مستوى  يوضح(: 2)  رقم  التالي جدولال

 فددي البيددداجوجي للتسدديير الاجتمدداعي بددالمحيط الخددا   البعددد  هددذا عبددارات  متوسددطات  إلددى بددالنظر
 وفدد ( 1.74-4.28:)بددين أي جدددا والمددنخف   جدددا المرتفدد  مسددتوى بددين تراوحددت  أنهّددا نجددد  اب ،السدد الجدددول

 البعددد  هددذا لعبددارات  العددا  المتوسددط بلدد  حيددث  الميدانيددة، الدراسددة فددي وضددعه تددم الددذي الخماسددي التدددر  مقيدداس
 للتسددديير اعيالاجتمددد المحددديط البعدددد  هدددذا مسدددتوى فدددإنّ  للمحددد  وفقدددا( 0.77) قددددره معيددداري وبدددانحرا ( 2.81)

 عينددة أفددراد  اسددتجابات  تفدداوت  ويلاحدد  متوسددطة، جدداءت  والأسدداتذة المددديرين نظددر وجهددة مددن البيددداجوجي
 .وضعه تم الذي للمح  وفقا المحور هذا عبارات  على الدراسة

 العبارة  الرتبة الرقم 

 المئوية  والنسب التكرارات

 المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

  درجة
 الملائمة 

 الممارسة /

 

 موافق
 جدا 

  غير محايد  موافق 
 موافق 

  يرغ
 موافق

 جدا 
% % % % % 

13 9 
  أخلاقية غير سلو ات التلاميذ يظهر

 . القسم داخل وتربوية
4 12 29 143 150 1,75 

 منخفضة 717,
 44,4 42,3 8,6 3,6 1,2 جدا 

14 4 
  تلاميذ على السلو ية المشكلات تظهر

 والنشاطات الزيارات مختل  في المدرسة
90 157 42 49 00 3,85 

 مرتفعة  951,
26,6 46,4 12,4 14,5 00 

15 8 
  الأفواج تغيير مرة   ل في الأولياء يطالب

 المدرسة  في لأبنائهم الزمنية والتواقيت
10 6 22 160 140 1,78 

 منخفضة 768,
 41,4 47,3 6,5 1,8 3,0 جدا 

16 6 

 حدة  من زادت السوء رفاق جماعة
  عقد يتم أين للتلاميذ  السلو ية المشكلات
 . بشأنها المجالس

10 28 14 165 121 

 منخفضة  996, 1,94
3,0 8,3 4,1 48,8 35,8 

17 7 

 ونقص الا تظاظ مشكلة من المدرسة تعاني
 التربوي  تنظيمها إنجاز من صعب الهيا ل

 .  الملائمة والتواقيت

16 18 15 156 133 

 منخفضة  1,070 1,90
4,7 5,3 4,4 46,2 39,3 

18 2 
  الأحياء من المنطقة تلاميذ عائلات أغلب
 راق والثقافي الاجتماعي ومستواها الغنية

125 164 13 32 4 4,11 
 مرتفعة  885,

37,0 48,5 3,8 9,5 1,2 

19 5 

 تجويد في والوصايا البلدية مساهمة نقص
 والوسائل الإعانات وتقديم المدرسة هيا ل

 . المدرسي والتجهيز

84 38 19 121 76 

2,84 
,2970 

 
 20,7 36,7 5,9 11,5 25,1 متوسطة 

20 1 
 والأولياء والممولون المقاولون يتضامن

  في ويساهمون المدرسة متطلبات مع
 ترقيتها

130 186 8 14 00 
 جدا  مرتفعة 498, 4,28

38,5 55,0 2,4 4,1 00 

21 3 

  النشاط لجان مختل  المدير يشارك
 التربية مديرية  في المعتمدة الاجتماعي

 توصياتها  تطبيق على ويسهر

128 150 20 18 22 4,02 

 6,5 5,3 5,9 44,4 37,9   مرتفعة 1,240

 للبعد  العام المتوسط
25,3580 6,937 

 متوسطة 
2,817 0.770 
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 الأولددى المرتبددة احتلددت : التددالي النحّددو علددى الدراسددة عينددة أفددراد  لاسددتجابات  عبددارتين أعلددى وكانددت  

 المقدداولون يتضددامن: " علددى تددن   ،والتددي(0.49) قدددره معيدداري وبددانحرا ( 4.28) بلدد  بمتوسددط (20) العبددارة

( 18) العبددارة الثانيددة المرتبددة واحتلددت " . ترقيتهددا فددي ويسدداهمون المدرسددة متطلبددات  مدد  والأوليدداء والممولددون

 مددن المنطقددة لاميددذ ت عددائلات  أجلدد  : " علددى تددن   والتددي ،(0.88) قدددره معيدداري وبددانحرا ( 4.11) بلدد  بمتوسددط

 ". مقبول والثقافي الاجتماعي ومستواها الغنية الأحياء

 العبددارة( 08) المرتبددة احتلددت : التددالي النحددو علددى كانددت  الدراسددة مجتمدد  أفددراد  لاسددتجابات  عبددارتين أدنددى أمددا

 كددل فددي الأوليدداء يطالدد  : " علددى تددن   والتددي ،(0.76) قدددره معيدداري وبددانحرا ( 1.78) بلدد  بمتوسددط( 13) رقددم

 ."المدرسة في لأبنائهم الزمنية والتواقيت  الأفوا  تغيير مرة

 تددن   والتددي ،(0.71) قدددره معيدداري وبددانحرا ( 1.75) بمتوسددط( 15) العبددارة والأخيددرة( 09) المرتبددة واحتلددت 

 .". القسم داخل وتربوية أخلاقية جير سلوكات  التلاميذ  يظهر:" على

 المحددديط بندددد،أن لكدددل المتوسدددط قيمدددة حسددد   محددديط بعدددد  بخصدددو   المفحوصدددين اسدددتجابات  أن ويتضددد 
 بالتلاميددذ  المددرتبط الددداخلي المحدديط مددن فاعليددة أكثددر والأسددر والوصددايا التربويددة ةبالجماعدد المددرتبط الخددارجي

  . الأفضل المردود  لتحقي  البيداجوجي التسيير في الجان   هذا مراعاة ينبغي  م ومن المدرسي والمبنى

   :  سي المدر العائد مستوى . 2.1

 .  الدراسة  مجال  يالمدرس  العائد مستوى  يبين( 3)  رقم التالي لوالجد 

 العبارة  الرتبة الرقم 

 المئوية  والنسب التكرارات

 المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

 درجة 
 الموافقة 

 

 موافق
 جدا 

  غير محايد  موافق 
 موافق 

  غير
 موافق

 جدا 
% % % % % 

51 3 

  يكسبهم للتلاميذ قرالمست الأسري  الجو
  هذه في الدراسي والنجاح لتحقيق الثقة

 . المدرسة

125 164 13 32 4 4,11 

 1,2 9,5 3,8 48,5 37,0 مرتفعة  885,

52 9 
 أثر الخصوصية بالدروس الأهل إرهاق
 الدراسية  النتائج مستوى  على

10 6 22 160 140 
 منخفضة 768, 1,78

 41,4 47,3 6,5 1,8 3,0 جدا 

53 7 

  لأغلبية الهش العائلي السكن طبيعة
 مستوى  على أثر المدرسة تلاميذ

 .  الدراسي تحصيلهم

15 21 21 152 129 

 منخفضة  1,091 1,94
4,4 6,2 6,2 45,0 38,2 

54 6 

  تلاميذ أ سب السوء لرفقاء التعرض
  على تؤثر سيئة سلو ات  المدرسة
 . الدراسي  مستقبلهم

26 55 8 189 60 

 منخفضة  1,387 2,40
7,7 16,3 2,4 55,9 17,8 

55 8 

  والوسائل  والتجهيزات الهيا ل نقص
 الإخفاق مستوى  من  زاد البيداغوجية

 . الدراسي

00 30 00 197 111 

 منخفضة  663, 1,85
00 8,9 00 58,3 32,8 

56 5 

  المتدني والاجتماعي الثقافي المستوى 
 . المدرسي ائدالع على أثر التلاميذ لعائلات

85 39 20 124 70 2,84 

 20,7 36,7 5,9 11,5 25,1 متوسطة  2,297
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  التدر  مقياس وف ( 1.78-(26. 4 بين  تراوحت  أنهّا نجد  الساب ، الجدول في البعد  هذا عبارات  متوسطات  إلى بالنظر 

  معياري وبانحرا ( 2.92)  البعد  هذا لعبارات  العا  المتوسط بل   حيث  الميدانية، الدراسة في تحديده تم   الذي الخماسي

  متوسطة، بدرجة  كانت  والأساتذة المديرين نظر  وجهة  من البعد  هذا تطبي   درجة  فإن للمح  وفقا ،( 1.14) قدره

 .وضعه  تم  الذي للمح  وفقا  البعد  هذا عبارات  على  الدراسة عينة  أفراد   استجابات  في تفاوت  ويلاح  

 : التالي النحو على الدراسة عينة  أفراد  لاستجابات  عبارتين   أعلى وكانت 

:  على  تن   وإحداها ،(0.49)  قدره معياري وبانحرا ( 4.28) بل  بمتوسط ( 60)و( 58) العبارتين الأولى  المرتبة احتلت  -

  البيئة: " على تن   والثانية ".  الدراسية  النتائج تحسين  في ساهم والتقوية   الدعم بدروس الجمعيات  بع    تطو " 

 ".الدراسي النجاح على  ساعدت   والبيداجوجية والتربوية  التعليمية  الانشطة لمختل  الملائمة المدرسية

  بمتوسط( 52) العبارة( 09) المرتبة  احتلت : التالي النحو على الدراسة مجتم  أفراد  ستجابات لا  عبارتين أدنى وكانت ".

  مستوى على  أ ر الخصوصية بالدروس   الأهل إرهاق: " على تن   والتي(0.76) قدره معياري  وبانحرا ( 1.78) بل 

 ،(0.81) قدره معياري وبانحرا ( 1.76) بل   بمتوسط ( 10) رقم  العبارة الأخيرة المرتبة  واحتلت ."  الدراسية  النتائج

  ." للأبناء المدرسي العائد  على  أ ر للأسرة الاقتصادي المستوى تدني: " على تن    والتي

  المستقر،والبيئة  الأسري الجو توفر إذا،51و60و58  رقم العبارات  خلال من  العامة المفحوصين اتجاهات  وتبين

  خلا  ،وعلى التربوي الفعل تجويد  الى  هذا وجيرها،أدى  جمعيات  من الشركاء تطو   عن   الملائمة،فضلا المدرسية
  الخصوصية  الدروس  على  الاعتماد  زيادة عن فضلا والتجهيزات   الهياكل ونق   الاقتصادي المستوى  فتدني ذل 
  المنخفضة القيم  عنه تعبر  ما  الأحسن،وهذا إلى تغييره  ويتطل   مقبول، جير الحال فهذا المتعلمين حساب  على

 . ملاءمة وأكثر  مناسبا المحيط هذا  لجعل الشركاء مختل   جهود  تظافر  يتطل    هذا وكل  الأخيرة، الرت   في ات للعبار

  التربوي لعائدبا المدرسي  المحيط  تدبير  علاقة ما :  نصه والذي الثاني السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج-2

 ؟ الدراسة مجال  الابتدائية للمدرسة

 النتددائج ومتغيددر المدرسددي المحدديط رتدددبي متغيددر بددين الارتبدداط مدددى لحسدداب (  ونبيرسدد) معامددل اسددتعمالوب  

 يوضدددحها كمدددا النتدددائج وجددداءت   ( Data-spss)   وباسدددتخدا  الدراسدددة مجدددال المدرسدددي لمحددديط فدددي  المدرسدددية

 :التالي الجدول

57 10 
 أثر للأسرة الاقتصادي  المستوى  تدني
 . للأبناء المدرسي العائد على

8 13 20 146 151 
 منخفضة 818, 1,76

 44,7 43,2 5,9 3,8 2,4 جدا 

58 1 
 الدعم بدروس الجمعيات بعض تطوع
  النتائج تحسين في ساهم يةوالتقو

 الدراسية 

130 186 8 14 00 
 جدا  مرتفعة 498, 4,28

38,5 55,0 2,4 4,1 00 

59 4 

  والرياضية الثقافية النوادي  تفعيل
  التلاميذ ا تساب  ثيرا دعم بالمدرسة

 المنشودة  للقيم

128 150 20 18 22 

 مرتفعة  1,240 4,02

37,9 44,4 5,9 5,3 6,5 

60 1 

 لمختل  الملائمة المدرسية البيئة
  والتربوية التعليمية الانشطة

  النجاح على ساعدت  والبيداغوجية
 . الدراسي

130 186 8 14 00 

 00 4,1 2,4 55,0 38,5 جدا  مرتفعة 498, 4,28

 للبعد  العام المتوسط
29,2426 11,496 

 متوسطة 
2,92426 1,1496 
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 . يةالمدرس النتائج و المدرسي المحيط تدبير بين الارتباط معامل نتائج يبين(:4)  رقم جدول

 افةةةةراد عةةةدد البحث متغيرات
 العينة

 المتوسةةةةةةةةةةةةةةط
 الحسابي

 الإنحةةةةةةةةةةةةراف
 المعياري

 الارتباط معامل
 بيرسون

 الدلالة

  2,63377 25,3580 338 المدرسي  المحيط  تدبير

,352**0 

 

 

 عند  دال
,0000 

 3,39056 29,2426 338 للمدرسة  التربوي  العائد

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 النتدددائج ومتغيدددر المدرسدددي محددديطال تددددبير متغيدددر  بدددين العلاقدددة أن( 4) رقدددم السددداب  الجددددول مدددن يتضددد      

 للجدددول ،وبددالرجو ( 0**352,) قيمددة إلددى وصددلت   الدراسددة مجددال المدرسددي محدديطال ظددل فددي        المدرسددية

 أن spss– نظدددا  مايبينددده أن إلدددى فضدددلاحصائية،إ دلالدددة ذات  القيمدددة فدددإن لبيرسدددون الارتبددداط بمعامدددل الخدددا  

 الفرضدددية رفدد   عددن يعبددر مددا ،وهددذا0,01الحرجددة القيمددة مددن أقددل إحصددائية دلالددة ذات  المحسددوبة القيمددة

  بددين إحصددائيا ،ودالددة الوسددط دون ،موجبددة، ارتباطيددة علاقددة بوجددود  البديلددة الفرضددية هددذه وقبددول الصددفرية
 مددن المسددتجوبين لدددى المدرسددي المحدديط ظددل فددي المدرسددية لنتددائجا ومتغيددر المدرسددي المحدديط تدددبير متغيددر

 بدده لايسددتهان دور لدده المدرسددي المحدديط فتدددبير  ددم ومددن باتنددة، لمدينددة الابتدائيددة بالمدددارس والأسدداتذة المددديرين
 . الدراسة مجال والمديرين الأساتذة نظر وجهة من الابتدائية المدرسة انتاجية تفعيل في

 موجبددة معتبددرة علاقددة وجددود  تثبددت  عليهددا المتحصددل ،والنتيجددة الفرضددية هددذه تحقدد   بتددت أ الحاليددة فالدراسددة
 .والمديرين الأساتذة نظر وجهة من المدرسية والنتائج المدرسي المحيط تدبير متغير بين

 لمظدداهر جرافيددة المونددو دراسددتها فددي الجددولاني عمددر فاديددة الدددكتورة مددن كددل دراسددة تناسدد   النتيجددة وهددذه 
 علاقدددة حدددول 1979 عدددا  الدراسدددة أجريدددت  ،حيدددث  الجامعدددة لطالبدددات  الدراسدددي والتقدددد  الاجتمددداعي التوافددد 

 واضددحة الدلالددة ان تبددين والمدرسددة الاسددرة محدديط فددي للطالبددة الاجتمدداعي بددالتواف  الدراسددي والتقددد  التحصدديل
 (352: 1997 ، الجولاني)   الدراسي والتقد  التحصيل لمستويات  بالنسبة

 والمددددردود  التحصدددديل قضددددايا تناولددددت  التددددي والسدددديكولوجية والاجتماعيددددة التربويددددة ت الدراسددددا وتؤكددددد 
 الاجتماعيددة والظددرو  العددالي والمددردود  الدراسددي والتحصدديل التقددد  بددين قويددة علاقددة وجددود  التربددوي،على

 .والمدرسة الاسرة محيط في والنفسية والتربوية

 مؤشددرات  بددين للارتبدداط واضددحة إشددارة ائيددةالابتد  المدددارس حددول(( بلددودن روبددرت )) تقريددر تضددمن وقددد  

 الابتدائيددة المدرسددة لأطفددال الدراسددي والتقددد  ،والتحصدديل والمدرسددة الاسددرة محدديط فددي الاجتماعيددة الظددرو 
 (352: 1997 ، الجولاني)   .

 يسدداعد  الددذي والاجتمدداعي النفسددي الجددو تددوفير علددى تعمددل مددا عددادة المتوسددطة الطبقددة إلددى تنتمددي التددي فالأسددرة
 فددي اللغددة اسددتخدا  وحسددن اللغويددة بالطلاقددة مددايتميزون عددادة الطبقددة هددذه وأطفددال، للطفددل السددليم النمددو ىعلدد

 فددي والنجدداح المدرسددي النجدداح علددى يسدداعد  بدددوره المشدداعر،وهذا عددن والاتصددال،والتعبير الددنف  عددن التعبيددر
 (1998،31، السيد )  .الحياة

 أن ،تبددين مدرسددة 24 مددن ،اختيددروا عمددرهم مددن اشددرةالع فددي طفددل 2000لددد(( بلددودن روبددرت )) دراسددة وفددي

 وظدددرو  الاجتمددداعي فالمندددا  والمدرسدددة، بدددالمنزل المتعلقدددة بدددالمتغيرات  يتدددأ ر للتلميدددذ  الدراسدددي التحصددديل
 علدددى تدددؤ ر  ورعايتددده الطفدددل تربيدددة ظدددرو  أن كمدددا الدراسدددية، النتدددائج علدددى تدددؤ ران والدراسدددة المدرسدددة
 فددي التربددوي الأسددلوب  ا ددر ايضددا أوضدد  1963 عددا (( وارنددتج)) تجدداهالا هددذا فددي ،وسددار التحصدديل مسددتويات 

 (352: 1997 ، الجولاني)       للمتعلمين الدراسي والتقد  التحصيل على التدري 
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 ،هددي للبحددث  مفسددرة نظريددة خلفيددة لهددا تكددون أن يمكددن التددي الميكروسوسدديولوجية النظريددات  أهددم مددن ولعددل
 : وهي التقييم عند  الناس يستخدمها خطوتين على ترتكز التي التوق  نظرية

 .المرجوبة للنتيجة سيؤدي الجهد  بان الاحتمال -1

 .النتيجة تل  قيمة -2

 المطلددوب  الإنجدداز إلددى سدديؤدى جهددده بددأن الفددرد  احتمددالات  ودرجددة التوقدد  قددوة أن يددرى( فددرو  فيكتددور)  فالعددالم

 : التالي شكلال يبينه كما عمله لنتائج وفقا المتوقعة المكافآت  له سيحققان

 

 .للداراسة المفسرة سوسيولوجية الميكرو المقاربة توضيحي مخطط( 1) رقم لشكلا

 المدرسةةي المحةةيط تةةدبير مجةةال فددي الواضدد  الددنق   يتجلددى الميددداني الواقدد  خددلال ومددن ماسددب  كددل ومددن   
 تطبيةةةق مةةةثلا رحونقتةةة ، المتميدددز المدددردود  لتحقيددد  فعالدددة اسدددتراتيجية أو آليدددة الدددى يتجددده لا لمددداذا فنتسةةةاءل

 التسددديير أو المشددداركة تكنولوجيدددا مدددن نوعدددا الجدددودة حلقدددات  وتمثدددل : المةةةردود جةةةودة حلقةةةات اسةةةتراتيجيات

 فاعليتهددا زيددادة فددي اليابانيددة الإدارة إنجددازات  أبددرز مددن تعتبددر وهددي المسددتحد ة، التنظيمددات  فددي  التشدداركي
  كدداوروا) ،ويعتبددر بالمؤسسددة العدداملين  قافددة تطددويرو تنميددة خددلال مددن العاليددة والإنتاجيددة العائددد  لتحقيدد  وقدددرتها

 .الجودة لحلقات  الحقيقي الأب  هو طوكيو، جامعة في الهندسة استاذ  (ايشيكاوا

 أسددبوعيا، سدداعة بواقدد  منددتظم نحددو علددى للاجتمددا  تتطددو  الافددراد  مددن مجموعددة هددي الجددودة حلقددات  ببسدداطة 
 العمددل مواقدد  فددي والإنتاجيددة الجددودة مسددتويات  طددورواي أن أجددل مددن وجديددة حمدداس بكددل يعملددون الأفددراد  هددؤلاء
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 مددن عدددد  علددى الجددودة حلقددات  فكددرة وتقددو  الاعتياديددة، بواجبدداتهم قيددامهم مدد  جندد   إلددى جنبددا اليدده ينتسددبون التددي
 :منه الأساسية المبادئ

 .جدارة وعن طواعية فيها العمل ،أي التطو _

 .لجودةا بحلقات  العمل مهارات  على والقادة الأعضاء تدري  -

 .العمل بورش و ي  بشكل النشاطات  ارتباط-

 .المتبادل الجماعي التطوير-

 .استمرارها على والحر   الجودة حلقات  نشاطات  تعزيز-

 .العاملين من متفاهمة مجموعات  أساس على العمل تنظيم-

 .ةالجديد  والأفكار الابدا  وتوليد  وتجويده، العمل تحسين أجل من الأساس في الجماعة وجود  -

 الرئاسددي التسلسددل فيهددا يددذوب  حيددث  البيروقراطيددة، جيددر التنظيمددات  مددن نوعددا الجددودة حلقددات  وتمثددل
 حلقددددة لبرنددددامج التنظيمددددي الهيكددددل مددددن ذلدددد  ويتضدددد  التشدددداركي والأداء الفريدددد  روح ويسددددودها

 (49:2008 مجاهد،)  :التالي بالشكل( مور هربرت )و(مور وليا ) عبر الجودة،والذي

 . الجودة  حلقات   يبين: (11)   رقم الشكل

 
 (52    الساب ،  المرج  التعليم، في والجودة المعايير ، قافةكتاب : المصدر)

   :إليها المتوصل النتائج

 عليها الحصول تم والمعلومات  البيانات  خلال ،ومن المستخد  العلمي المنهج إطار  وفي  الدراسة،  أهدا   ضوء  في       
 المددارس فدي التربدوي والمدردود  البيدداجوجي للتسديير فريد  واقد  حول لنتائجا ومناقشة وعرض  الدراسة عينة  من

 :التالية النتائج إلى التوصل تم،باتنة بمدينة الدراسة مجال الابتدائية

 .متوسطة بدرجة جاءت  والأساتذة المديرين نظر وجهة من الابتدائية المدارس في المدرسي المحيط تدبير مستوى -1 

 .متوسطة بدرجة جاءت  الدراسة مجال المدرسي المحيط ظل في لمدرسيا العائد  ستوىم -2
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 قيمددة إلددى وصددلت  الدراسددة مجددال المدرسددية النتددائج ومتغيددر المدرسددي المحدديط تدددبير متغيددر  بددين العلاقددة-3 

 .المتغيرين بين إحصائيا دالة معتبرة  طردية ارتباطية علاقة وجود  عن يعبر وهذا( 0,35)

 : التوصيات

 :يلي بما ناالباحث وصيي، نتائج من الدراسة إليه توصلت  ما على بناء

 . والتنفيذ  والإعداد  التخطيطو التسيير في الإداري والطاقم المعلمين إشرا  على الحر  *

 بالأزمدات  كدالإدارة بالمناجمندت  والتسديير التددبير فدي  الحديثدة  النمداذ   علدى    والأسداتذة  المديرين  تدري    ضرورة*

 . ال ...المدرسية ،المساءلة ،التمكين الذاتية ،الإدارة

 ..التربوي والعائد  المدرسي المحيط لواق  الحالية الدراسة في دراستها يتم لم أخرى لمجالات  مشابهة دراسات  إجراء*

 هدذه نتدائج وبدين  بينهدا  مقارندة  وعمدل(   دانوي/متوسدط/ابتدائي)  التعليمية  المراحل  مختل   في  مما لة  دراسة  إجراء  *

 .الدراسة

 :التالية المتغيرات  بين ارتباطية دراسات  إجراء*

 .التدري  هيئة نظر وجهة من المدرسية الحياة جودة معوقات  -

 .الجزائرية للمدرسة التربوي العائد  تحسين في الاجتماعي المحيط دور -

 هيئدة  نظدر  هدةوج  مدن  الدثلا    بدأطواره  التعلديم  فدي  المدرسدي  المندا   لتحسدين  التشداركي  التدبير   قافة  امتلا   مدى  -

 .التدري 

 .التربوية المؤسسات  مديري لدى المدرسي المنا  تحسين في ودورها الحوكمة -

 :  المراجع  قائمة

 .  مصر إسكندرية، الفنية، الإشعا  ومطبعة  مكتبة   ،" التعليم ونظم  التربية  أصول"(.2002) زكية  كامل، إبراهيم -1

 .  عمان  والتوزي ،  رللنش عمان  دار ،"التربية أسس ( "1998)ناصر إبراهيم، -2

"2004)الطاهر  ابراهيمي، -3   رسالة   ،"الجزائرية  للمدرسة  التربوي  والمردود  المدرسي  التشريع  منظومة( 

 . الجزائر. ،قسنطينة منشورة جير  دكتوراه

 .  ،الجزائر الامل دار ، "التعليم، مؤسسات في  البيداغوجي التسيير "( .2000) رشيد  ،  أورسلان -4

 .المصري،القاهرة الكتاب  دار ،"الإدارية العلوم مصطلحات معجم (."1994)زكي ،أحمد  بدوي  -5

 . الجزائر للكتاب، المؤسسة  ،"للطلاب الجديد القاموس"( .دس) علي هادية،  بن -6

 .  للكتاب،مصر الاسكندرية ،مركز دط،" التربوي  الاجتماع علم"،(1997)،عمر فادية، الجولاني -7

 .  الجزائر المطبوعات، ديوان ،  "والتعليم التربية أصول"(.1990)  راب  تركي، -8

 .،المغرب  المثق   ،مكتبة " المدرسي  والنجاح  البيداغوجي التدبير(."2016) ،جميل حمداوي -9

 .الجزائر  العلمة، الحكمة ،،بيت 2،ط"الإداري التسيير في المرجعي  الدليل (."2015)،المكي خلفوهم -10

 .،القاهرة المصري الكتاب  ارد  ،1ط ،"والتعليم  التربية إلى المدخل(."1994) الله  عبد  ، رشدان -11

 . مصر العربي، الفكر دار ، "النفس  وعلم التربية أصول"(. 1984)رمضان محمد، رفعت  -12

  عكنون   بن  الجامعية،  المطبوعات   ،ديوان   "والتعليم  التربية   وتسييرمؤسسة   تنظيم(."دس)الطاهر  زرهوني  -13

  ،الجزائر
 .  العربي،القاهرة الفكر ر،دا 3ط ،"التربية اجتماع علم(." 1998) أحمد  سميرة، السيد  -14

 .،مصر العربي  الفكر ،دار" المعاصر التربية الاجتماع علم(." 2002)الشخيبي محمد  السيد، علي -15
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  ،رسالة   "التربوي  بالمردود  وعلاقته   التعليمية  للمؤسسة  التنظيمي  السلوك"  .(2015)حورية  الشري ،  علي- -16

 .  بسكرة  خيضر محمد  ،جامعة  منشورة جير  دكتوراه

 .البيضاء  ،الدار الجديدة النجاح ،مطبعة1،ط "التنمية أجل من والتعليم التربية"( 2007) أمحمد، عليلوش -17

 .مصر الجديدة، الجامعة ،دار "التعليم في والجودة المعايير  ثقافة (." 2008)عطوة  ،محمد  مجاهد  -18

 . 2008 جانفي  23 في المؤر   04 -08 رقم "للتربية  التوجيهي  القانون".( 2008)  الوطنية  التربية  وزارة -19

 .   ،بيروت للدراسات الجامعية ،المؤسسة1،طالمدرسي الاجتماع علم، (2003) ، الجاسم علي الشهاب و أسعد علي وطفة -20
18-  rennen, Annick)2001(  "Comprehensive paper on staff  development ,Sounds of encouragement",(SOE)  . 

19- Windzio’Michael ,)2002( "Deregulation of Education-What Does it Mean for efficiency and Equality ?" , IDEAS  . 

20-Nathalie Mons(2012) “les effets de la decentralisation dans l edducation " , UNESCO.  \ 


